
Ausdifferenzierung kollegiales Leitungsmodell 
Leitung durch Team aus haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitern/innen (can. 517 §2) 

Mittlere Ebene 
(z.B. Dekane) 

Entscheidungsebene 
• Dienstvorgesetzter der Hauptamtlichen 
• Leiter der Teamkoordinatoren/innen 

Gremien und Funktionen 
• KVen auf Verbundsebene  vertreten 
• Verwaltungsleitung als stv. KVV 
• Pfarrverbandsrat  
• Leitungsteams aus Pfarrei/Filiale/ 

Gemeinde sind in Leitung PV durch ihre 
Leitung vertreten 

Leitung PV durch Team 
• Team aus Haupt- und Ehrenamtlichen 
• Teamkoordinator/-in sorgt für 

Kommunikation, Absprachen, … im Team 
• Konsensuale Entscheidungen in Pastoral 
• im Team ausdifferenzierte und funktional 

orientierte Aufgaben mit entsprechenden 
Kompetenzen zuweisen (z.B. KVV) – 
charismen- und ressourcenorientiert 

• Aufgabe Teamkoordination liegt im Her-
stellen von Kommunikations-/Austausch-
/Entscheidungsräumen für das Team. 

• Teamkoordinator/in hat keine alleinige 
Entscheidungsbefugnis. 

• Die jetzt bekannte „Administration“ als 
übertragene Leitungsvollmacht und           
-aufgabe wird durch die Koordination und 
Aufgabenverteilung ersetzt. 

Pfarrverband 

Grundlage der Überlegungen ist die derzeitige Struktur. Daher sind Leitungsmodelle auf der Ebene der Pfarrverbände anzusiedeln 
und zu erproben. Auch auf der Ebene der Pfarrei/Filiale/Gemeinde kann es ggf. verschiedene Leitungsmodelle geben. 
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